Easy Share Finance S.a.S.

di Antonella Antonelli & C.

Obiettivi del software

Definire una strategia pianificandone e programmandone obiettivi e risultati & di
primaria importanza nella gestione dell'impresa, tuttavia & necessario anche valutare
preventivamente quali conseguenze potranno avere le scelte assunte a livello di
rischio, in particolare il rischio di credito o rischio di default.

PLAN & RATINGO si pone due obiettivi fondamentali:

O Fornire un ausilio alla definizione delle future strategie;

O Valutare le ricadute a livello finanziario e, in particolare, sul rating aziendale
che rappresenta un giudizio sintetico sullo stato di salute dell'impresa.

Il software PLAN & RATING® ¢ stato progettato e realizzato per rispondere a diverse
esigenze:

- all'impresa in funzionamento per definire le future strategie e verificare I'impatto
delle stesse sul rating aziendale;

= all'impresa in start-up per programmare la fase di avvio e valutare il potenziale
rischio di default;

- all'impresa per la quale sono previsti piani di riconversione o ristrutturazione;
= per simulazioni legate alla valutazione di nuovi business;

+ per la valutazione di nuovi investimenti;

- per verificare il livello di rischio di un cliente, di un concorrente o di un fornitore;

= per gestire il rating aziendale sia a breve sia a medio termine, anche con l'obiettivo
di ridurre i tassi d’interesse sui finanziamenti ricevuti dalle banche;
- per avviare rapporti costruttivi e consapevoli con il sistema bancario, conoscendo
a priori il proprio livello di rischio.
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Cosa e in grado di offrire PLAN & RATING©?

Il software offre un valido supporto per la redazione di un Business Plan. Ma é stato
anche ideato e realizzato per offrire una serie completa di informazioni e costituire
uno strumento di ausilio alla guida dell'impresa.

1. Business Plan: potete realizzare un piano strategico economico-finanziario da
allegare al vostro Business Plan, anche nel caso di azienda in start-up;

2. Operazioni finanziamento a m/l termine: il software contiene tabelle che
consentono di disporre dei piani di ammortamento delle operazioni di
finanziamento e valutarne l'impatto sulla liquidita aziendale. Questa componente
del software pud essere utilizzata anche separatamente per fare delle semplici
simulazioni;

3. Leasing finanziari: possono essere riportate nel piano strategico o nel budget
eventuali operazioni di leasing finanziario; sono disponibili apposite tabelle di
calcolo delle rate e del debito progressivo. Il software provvede anche a
"spalmare" il valore del “maxi canone” sulla durata dell'operazione e a rilevarne
l'uscita di cassa per l'intero importo;

4. Programma di investimenti: & possibile gestire un piano d'investimenti o anche
solo simularlo; il software calcola le rate di ammortamento e gli effetti finanziari
degli investimenti sullo stato patrimoniale;

5. Calcolo del rating: tramite un originale modello di “Credit scoring” basato sul
sistema previsto da Basilea 2 per le banche, potrete valutare il rating della vostra
impresa o di un vostro cliente sia a livello consuntivo che prospettico;

6. Pricing dell’operazione di credito: il software, in base al rating assegnato,
calcola I'accantonamento bancario applicando I'algoritmo di Basilea 2 e definisce
un tasso d’interesse compatibile, in base allo stesso rating, per un’operazione di
finanziamento.

Cosa sono i rating?

| rating sono valutazioni sul rischio di credito e sull'affidabilita creditizia relativa ad
un’impresa. Inizialmente essi rappresentavano soprattutto opinioni sull’affidabilita
creditizia di un titolo di debito, come un prestito obbligazionario emesso da
un’impresa privata o da un ente pubblico e la relativa probabilita che il titolo potesse
andare in default (cioé non essere pagato alla scadenza stabilita). Dall’entrata in
vigore degli Accordi di Basilea 2 il concetto di rating si & diffuso rapidamente anche
allimprese retail e alle PMI, in quanto il rischio di credito impatta sul capitale
accantonato dalle banche e piu elevato il rischio maggiore & I'accantonamento ed il
costo dei finanziamenti.

Come funziona il sistema di Credit Scoring di PLAN & RATING©?

Il programma consente di selezionare dal menu a tendina sette tipologie di rating, a
seconda che si desideri una valutazione a consuntivo o prospettica (Forecast).

Le analisi, come previsto dal metodo di Basilea 2 Internal Rating Foundation o IRB di
Base, si sviluppano attraverso tre diversi livelli:

Analisi qualitativa= basata su 60 alternative (mercato, know-how, organizzazione,
qualita, ecc.).

Analisi quantitativa= basata su 35 indicatori economici, finanziari e patrimoniali.
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Analisi andamentale= basata su 40 alternative (informazioni da Centrale Rischi,
rapporti bancari, ecc.).

A ciascuna analisi viene assegnato un punteggio complessivo, in base allimportanza

data a ciascun comparto (pesi). | risultati delle tre analisi vengono, quindi, “ripesati”

per determinare lo Score complessivo.

Specifiche tecniche del software

PLAN & RATING® e utilizzabile in ‘“licenza d’'uso” valida su un solo PC con la

presenza di un sistema dotato dei seguenti requisiti tecnici:

'] Hardware: Intel®, AMD Duron Processor®, Intel Core TM®, min. 2 GB di RAM;

] Sistema operativo: Microsoft® Windows 2010 o superiore (no Mac o Virtual);

1 Software applicativo: Microsoft® Office Excel 2010, 2013 o superiore, versione
Office Excel solo a 32 bit (no versione Office Excel a 64 bit);

"] Memoria utilizzata: 9 MB;

] Linguaggio di programmazione: Microsoft® Visual Basic for Applications;

"1 Lingue: italiano.

Funzioni generali

PLAN & RATINGO e stato realizzato in modo semplice ed intuitivo, le funzioni Input ed
Output sono separate per un uso "friendly" del programma.

La pagina iniziale presenta una serie di pulsanti per accedere alle funzioni o eseguire
i comandi del software. Per semplicita d'uso abbiamo ricondotto i vari fogli e tabelle
presenti in due macro sezioni: "Sezione Input" e "Sezione Output".

SEZIONE INPUT

SEZIONE OUTPUT

ISTRUZIONI

ANAGRAFICA PIANO INVESTIMENTI

CONTO ECONOMICO RACCORDO C.E.

CONTO ECONOMICO

FINANZIAMENTIM/L

ST. PATRIM. attivo

STATO PATRIM.

LEASING FINANZIARI BEAVER E ALTMAN

ST. PATRIM. passivo

AMM.TO CESPITI

RENDICONTO FIN. AUTOVALUTAZIONE

VERIFICHE INPUT

INPUT STRATEGICI
- VERIFICA INDICI PER
AUTOVALUTAZIONE

INDICI E GRAFICI

CALCOLO LV.A. PRICING CREDITO
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) La barra orizzontale di accesso rapido € stata personalizzata con una serie di
comandi opzionabili come nell’esempio sotto riportato:
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La barra di accesso rapido consente di attivare diverse funzioni del programma (da sinistra a destra):

ritorna alla copertina
riporta alla pagina iniziale "Home"
salva e chiude il programma
chiude senza salvare
help
pagina istruzioni
@ scheda anagrafica
¥ dati di consuntivo
piano investimenti
* finanziamenti a m/l termine
autovalutazione
S pricing
Zeta score
J funzione di cancellazione dei dati immessi (clear data)
% funzione importazione dei dati
L1J funzione esportazione dati

funzione stampa report e diretta

QOEIN

Allinterno di molti fogli, specificamente nella parte alta, all'estrema destra o a sinistra, compaiono i seguenti due pulsanti:

forward mmp

4mmm back

che permettono di trasferirsi rapidamente al foglio precedente e guello successivo.

Tramite i pulsanti Esporta dati, Clear data e Importa dati & possibile trasferire in un
file esterno il lavoro svolto e successivamente reimportarlo nel programma o ripulire
rapidamente quest’ultimo da tutti i dati inseriti e ripartire con un nuovo inserimento.

La Funzione di stampa consente di realizzare un elegante Report in formato Word
completo di tutte le tabelle elaborate dal software.

STAMPA
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Operativita

Il software si attiva con l'inserimento dei dati consuntivi, possibilmente i tre ultimi
bilanci d’esercizio. Se si dispone di soli due bilanci o anche di uno solo cid non ne
inficia il corretto funzionamento, anche perché nel caso di un’azienda in start-up
difficilmente si avra anche un solo bilancio.

1) Foglio istruzioni

Il foglio istruzioni nella sezione Input riporta in dettaglio tutte le operazioni da
svolgere e i dati da inserire per il corretto funzionamento del programma. | 6 titoli
principali hanno un collegamento "Hyperlink": digitati rimandano al foglio e alla cella
dell'operazione. Sia i titoli successivi alla sinistra del foglio, sia molti altri al centro in
rosso o grigio, sono ugualmente collegati alle sezioni e alle pagine contenute nel
programma.

ATTENZIONE: SOLO LE CELLE DI COLORE BIANCO SONO ACCESSIBILI PER | DATI DI INPUT!

Pet il correlto funzionamento del programma & necessaiio seguire atlentaments e seguentl istruzioni {cliceando sulla riga di ogni istruziane in neto o suititali in rasso accedete al foglio relativo)

1) Inseriei dafi complefi nefla scheda Anagrafica
2) 5edspenibll inseregli Litnd 3 biand

Informazioni di dettaglio su come compilare la tabella di INPUT:

Input di canta ecanamic
A) Dati efle vendte: Ingarite I2 % previste di Incramanto (+), decremento (-} defla vendlte per il periodo di forecast {riportare solo numen genza %)
) Yafori assouti compilate futte le celle defle undici riohe present, in afcuni casi avete |3 possinilita di selezionare con il mend sulla sinisira per aboreviare (insenmento dei dak

Altenzione! Nan cancellate de celle collegate al mend dl selezlone, qualoravoleste madificare | valon limitalen & cliccars sultasto reset e ad inseilre | nuod da
C)Incidenzesu Valore dela produzione: s erite fe % sul valore della produzione (riportare solo numer senza %), come previsto al precedente punio B & possibile Ja Selezione veloce con i ment a sinisfra
D|nddenzess Ricavidelevendite: — nserite fvalori previst: per 12 piime Ire righe il numera i percentuale (senza i se0no%) e per fulima un Valgre assolul

E} At input: Insarite tufl | dati richlest e nel caso ol percantuall, digitare solo |l numero (senza | segno%), per le prime due righe ullizate | previst tastl di seleziona

Input o ststo patrimaniale

F) Velori assoiut: compilate tutte e celle delle s&i righe presant ilenta allo stato palimonial

G}Inadenzesu Valore defa produzione: inaenite I % nfente a questi ultenion valon di stato painmoniale sul valore della produzioné (nportare sola numer senza %)

H}Nﬁi‘mt ingenite i dali riferif ai giomidi dilazione previt su incassi & pagament 12 scella & resa semplice in quam & possibile rferirsi ai daf caleolal sui pr;oedenﬁ consuntivi, per quanto
figuarda | fmiton, olfre 2| dato genarale allo scopo di ativare |l budget finanziario, & opportuna famire ultenon dall d dettagio

Adtn input

[} Perlodicts versament VA dal teni salazionale s le liquidazion) periodiche VA sana mensill o fAmaslrali

L) At dat i input: compilate tutte I celle di colore bianco delle sette nghe (evitate ol indicare I segna®)

Furionamento dei rend  seezone e del pulsant d resat: i meni di selezions nel faglia INPUT 2an stafi inserit per randere piil agevali e scete strategiche. Avete tre possibilits

[= e memio = Reset |

= ylbma g
‘ irgul manugle

5
B EASY SHARE FINANCE

Advisoring per strategie imprenditoriali
e strumenti di copertura finanziaria




H 2) Anagrafica

L S e La scheda anagrafica riporta le informazioni di base dell'impresa e serve per
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presentare il soggetto del Business Plan (vedi di seguito uno stralcio della scheda).

Business Plan

Ragione Sociale ROSSIMETALLURGICA
Forma giuridica SPA
Indirizzo Viale Liberta 30 Citta BRESCIA 25100

Capitale Sociale (Euro) £ 3.500.000

Telefono 03012567511

Primo anno di Piano 012 data chiusura 1° esercizio 311272012

Fatturato (ultimo anno) £ 10.963 628

Settore fusioni in ghisa speciale

Codice attivita (primario) | ... sifuazione attivita | ariendainfunzionamenta ¥ |

2009 2000 2011

Numero medio dipendenti 57 61 61

Distribuzione del capitale (se applicabile)

Cognome e Nome Quote/nzioni % C.5.

0.00%
0.00%

0 0
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o/ 139 035 260900

& info@easysharefinance.com
sharefinance.com

Q Via\ the, 24
24128 Bergamo (BG)

3) Dati consuntivi

Il foglio Dati consuntivi riporta i dati dei precedenti bilanci aziendali. Qualora vi siano
meno di tre bilanci, & possibile inserire quelli disponibili.

Apmi 2009 Cons. 2010 Cons. 2011 Cons.
€' 000 = £ 000 = £ 000 =
Ricavi dalle vendite 2 prestazioni 11.546 LTS 10.674 SE 10979 REEE
Albn nicavi & proventi 230 Sk Tt Sy 318 P
Varizz. lavori in corse su ordinazions ety oy s
VALORE DELLA PRODUZIONE 11,788 Woded 10,801 e 11.297 KRt
Incrementi immobilizzazioni per lavort interni 53 AR 53 o T iy
Warizzione cim. prodotti finiti e in lav. (434} s 341 Fa (232} S
VALORE DELLA PRODUZIONE 11.258 A 11,295 g 11.142 AR
Acquisti materiz prime 2 sussidiariz (4.050) P i4.578) SRy (4.011) faEET
Yar. rimanenze materie prime 2 sessidiania (155} Sz 143 e (13} SR
CONSTAID {4.245) serndmi 4435 e (4.024) ST
Laverazioni esterne (70 fasEd {T03) JREE {759} FraET
Costi industriali = altri servizi industriali {2063 SrEn (253) Freirg (281} LrERE
Costi commerciali {2.068) FAREET (1.583) e {1.643) T
Prestamioni ¢l sernisi, costi amim. & gen: (1.300) PLETE (1.102) e (933} SR
Costi di ricerca 2 sviluppo et oy s
Proventi & onari diverst di sestions {831 Froined T8% Ly {113% Fided
SERVIZN Anni 2009 Cons. 2010 Cons. 2011 Cons.
VALOR £ 000 = £ 000 = £ 000 =
Remuner Liquidita 71 aaE 112 aay 2668 Lty
EFR_ =) Craditi Commerciali 1.083 s 041 s 882 s
Albri cosl sy Craging 1.013 it 1.160) Fax 372 i
COSTO Fimansnze 5635 | sae 6115 |  maw 5000 | stwm
MARGH R tai = risconti 951 Taw 10 Gt 47 Gz
Ammort|" gito IVA il il il
'muﬂ_ ATTIVO A BREVE 8.770 s 8.342 SR 10.370 FRAE
Svalutaz
Canoni 4 obilizzazioni material 2457 s 2772 Al 2.877 il
Accantol 1 obilizzazioni immateriali 276 S 22 fam 151 s
IO ALY mobilizzazioni finanziarie 28| anw 681  am 650 | 4w
REDD]T ATTIVO FISSO NETTO 3461 SR 3.683 RIS AT2T S
Intersss
Albrt prof— » » »
S FDLITI-CAPITALE INVESTITO [ 12231 [ e | 12025 [ mapas | 14097 pagas
?ﬂlt:_]:g Banche passive 671 K&z 425 FE 321 ey
Inta-f;s:a{ Dab*}t*} VErED :{}:rmmn . 1275 MeEE 1.667 AEEE 2.004 Mo
A ond Dizbiti verso fornitori imm. [y [y [y
INTERE Albri debiti a breve &5 Ko 3310 ak 417 g
REDDIT] Fatel 2 risconti 6 [ 170 e 145 iy
convEd PASSIVD A BREVE 1568 il 3112 s 2.891 SREE
E%IT Trattamento fine rapporto 605 45 603 s 566 48
IRES Dizhiti finanziari a m' 6300 FlEz £.300 Eids £.346 Ly
Altre o Fondi per rischi d oneri 341 AEE 837 s 857 A
INPOS Finanziamenti dei soct i i i
Altre passivita consclidate G G G
PASITVO A MT TERMINE T7.746 LR fes 1.740 fErs 7.869 FRd
MEZ7I DI TERZI | 10311 s | 10882 smer | 10760 e
Capitale sociale 3.500 SR8 3.500 it 3.500 Sy
Rizserve legals 300 dty [ (1) Jiriy
Altre riserve specifiche i i i
Utili'perdite 2 nuove (1.01%) fqand (1.580% fEAtcnd G
Utila/perdita dal periodo (361) fmdd (747) fEEd (162) fefo
MEZZI PROPRI 1.820 M 1.173 Fan 3337 SR
FONTI DI FINANZIAMENTO | 12231 wmer| 12025 mwmer ]| 14097 e
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) 4) Input per definire le strategie aziendali

L S e La tabella riporta i dati consuntivi (celle grigie) e richiede l'inserimento degli input

di Antonella Antonelli & C.

necessari a generare un piano strategico costituito da una previsione economico-
finanziaria proiettata sul futuro quinquennio di attivita dellimpresa. Dettagliate
informazioni su come procedere con l'inserimento dei dati sono reperibili al Foglio
istruzioni.

finance.com

[ Inpot di Conto Economico 2009 2010 Coans | L 2012 FLIE] 2014 I I%‘
Varisrieni snnmali
| Yarasiane de cavi & vendita (%) nd 3% % EL B 4 %
Ricavi & vendita (€ 000) eSS L) 11058 05790 11748 RN = ultimo anno E]
Valori assoluti
Alin icavi ¢ proventi € ) EE Frel 281 EiTY 318 38 =media triennio [1]
Variaz. laveti in cors su crdinazione (€ 000) - - E : - = media triennio v
Increm enh imme bidizzarions per Lavan mbems (€ 000) 3 E ] iis 50 50 e =
Prestarioni &i servici_ costi amm e gen (£ 000) L (Lt {345) (L.129) (1139 = ima anno
Proventi » onen diversi di gastions (€000) ﬂ% ] ﬂ (i3] 91} (o1} = uitimo anno A
Altri cost def personale (€ 000) - = - g = : = media triennio hd
Canoni di Leasimg (€ 08 {1565} {124 (L118) (565)] (365) (565! = ultime anno [1_
‘Altre smposts (€ 000) H] 5 ] (122 1 1
Altn i patrmonials (€ D00} - = = i3 I = media triennio :
2 stracrdman (£ 000) 535 W 2 L)
| AAltr onen ¢ spese fnanziasie (€1000) = = = = = £
Incidenze su Valore dells Projuzisne = media tienrio 2]
Consun (L4 L 3% 35% e 38% 3t = ultimo anno E]
| Lavorarioni estems [Ma) iy = T % 78 T
| Costi mdustnah & slin servis industrial (34) i o M 3 it % i} T
Couti nearea ¢ sviluppe () [ ¥ [ [ % [ 0% [
su Ricani delle rendite s [ % |
g it credit azh () : [ [ [ 44 B4 [ [l
Cost commercul (%5} 18% 15% 16% 15% 15% 15% 154 1
Accantonamente fondo nychi e onen (%) 1.1% 0% 1% 0%
Utshzzo fondo rischs ¢ onen
Alir Ingut

5) Input programma investimenti diretti

Il piano d’investimenti riguarda l'insieme dei cespiti materiali e immateriali che si
prevede di acquisire nell’arco dei 5 anni. Per quanto riguarda il primo anno (esercizio
di budget) si richiede, in aggiunta agli altri dati nelle colonne bianche, di selezionare il
periodo di avvio dell'investimento selezionando il mese dal menu a tendina.

6) Scelta delle coperture finanziarie a m/l termine

Investment previsti € anmoriament relata
1 - - k7 =|
201z o Aliquota TVA a !
- E i m AR ek e :
Tipologia investimento: € 000 99 € 000 b € 000
Macchingri & impiarnti 155 2,0% 9 133% 29 DNdatenale |Marp  *
Abrezzature 23 21,0% 5 25 08 [ Matemale [ Moz w
Stempi iF 21.0% T Ml 7 Aliatemale Marzo -
Mabili ¢ arredamsnti 15 2105 a H0,0%4 o hlateriale Marzo b
Computar E[] 210% ] e 6 Distesiale Marzo -
Alrl band Immiatericll 16 2105 i | 20,054 20| Immateriafe | Marzo fud
Softwara 3 21 0% 4§ e 6| Immatesale | Settembre =
- - Marzo il
5 - [arzw X
= = lugho |
Totale 451 94,71 280
8
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Il programma consente di gestire sino a sei diverse operazioni di finanziamento a
medio-lungo termine per una durata massima di 10 anni cadauna. Per attivare il

il

L S e piano di ammortamento si deve semplicemente inserire: importo del finanziamento,

di Antonella Antonelli & C.

durata in anni, data di erogazione o prevista, il tasso annuo e il numero di rate per

arefinance.com

] ) Foglio di calcolo dei finanziamenti a ml termine . . .
arefinance.com Vai al successivo finanziamento
Bergamo (B0 Importo prestitq 800.000,00 | Durata in anni 10| Data Prestito 035/02/2012
Tasso annuo | 522| rate per anno 12
1

N. rata Scandenza Importo rata__| > luota interessi | Debito residuo

1 03/03/2012 348524 |4 333333 794 848 09

2 053/04/2012 848524 |5 331187 78967472

3 05/05/2012 3.485.24 & 3.290.31 784.479.79

4 05/06/2012 3.48524 m 3.268.67 779.263 21

3 03072012 3 48524 523831 324693 774024 90

6 05-'05"2012 8. 455,24 526014 322510 768. 764,76

anno seIeZ|onab|Ie dal menu a tendlna

7) Operazioni leasing finanziario

Il software consente di prevedere sino a 9 operazioni di leasing finanziario con durata
massima di 18 anni. Per attivare ciascuna operazione & sufficiente inserire: durata
dell'operazione, importo operazione, importo “Maxi canone”, valore di riscatto, tasso
annuo e frequenza pagamenti (selezionabile dal menu a tendina).

Vi sono nelle barre di colore rosato numeri e titoli che cliccati consentono di
collegarsi rapidamente alle varie operazioni o agli scadenzari delle operazioni.

2 R e onm meme,

alaie del saniraia 25000000 |Madisnons 5000000
oro canan 216 Vaiare d iscatio 50.000,00
Frocuis preeests carre Tass0 annss 355

Tassod periado 0231772
Canone 1088 76

Dezscrizione MACCHINARID
Hﬂ"' Il.'.ﬂHF.IHF ﬂlUUIJJJﬂ H. rate

Data Contratto === B A
E Canone da varsars Importo di
Soandenza fompstenza

Aats OPERAZIONE DI LEASING N. 1 2012 57.621 10513

i] [EnEA SCADENZARIO RATE PER ANNO 203 13.085 15770

1 el 2014 13.085 15.770

- IS tipologia di bene acquisito 2015 12,085 15770

- g}‘g“mﬂgg MACCHINARIO 2016 13.065 15770

T RGO M7 13.065 15770

B ovoTIz0E| Valore : £ 250.000 2018 13.085 15770

T [ Importo canone: | € 1.089 2019 13.065 15770

- V02012 | Rate annue 12 2020 13.065 15.770

E INDHE0TE Tasso annuo 3,55% 2021 13,065 15.770

10 R Valore riscatto 3 50.000 2022 13.085 15770
11 MH&2042] .

% TS Maxicanone: 3 50.000 2023 13.065 15770

1 [ EEIE] Data inizio: 01/05/2012 2024 13.085 15770

W [FIETE]E] Durata anni 18 2025 13.065 15770

15 OVD4Z0TE 2028 13.085 15770

16 OO0 2027 13.085 15,770

2028 13.065 15770

2028 13.068 15770

2030 5444 6.571

285473 285473
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e ts MRS Elaborazione del piano strategico (2-5 anni)
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e 1) Conto economico e stato patrimoniale

/sharefinance.com

arefinance.com

Sulla base degli input, il software elabora la previsione su 5 esercizi. La forma
scalare per il conto economico, cosi come il raffronto capitale investito/fonti di
finanziamento per lo stato patrimoniale rendono i risultati, ai vari livelli, facilmente
leggibili.
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J 2) Rendiconto finanziario

e Fondamentale nella redazione di un Business Plan e la verifica della sostenibilita
finanziaria del progetto o del programma che si intende attuare o semplicemente
SNSSEO delle previsioni fatte. Il foglio di lavoro, sulla base dei dati inseriti in precedenza e
B ssheraarcs com mediante apposite formule, calcolera automaticamente i flussi finanziari previsionali.
OV ooz E importante evidenziare che il flusso di liquidita netto di ciascun periodo corrisponde

alla variazione di liquidita rispetto al periodo precedente.

La tabella seguente evidenzia i movimenti dei flussi finanziari ai diversi livelli. Al
termine €& possibile verificare se le gestioni consuntive e quelle previsionali creano o
meno liquidita.

Anni 2010 Cons. || 2011 Cons. 2012 2013 2014 2015 2018
€ (00 € 000 € 000 € 000 € 000 € 000 € 000

o/ 139 035 260900

Reddito operativo gestione caratteristica (701} 141 190 274 343 836 1221
Ammortamenti 394 416 451 383 473 613 742
Svalutazione craditi 5 - - - - - -
Accantonamento fondo rischi = onerd ] 73 106 113 121 131 142
TFR 14 117 100 100 100 100 100
FLUSSO FINANZ, GESTIONE TIPICA (97) 749 847 870 1.246 1.680 2.206
Variazione craditi commerciali 149 59 {750) 235 (98) {120) {145)
Variazione eradito IVA - - - - - - -
Variazione altri eraditi {142) 283 {143) - - - -
Variazione rimanenze (434) 219 189 (330) 423) {317 (628)
Variazions ratel & risconti attivi 241 (3N {2) 3 4) 4) (5
Variazione fornitor 388 33 56 11 133 164 193
Diebiti verso fornitort imm. - - 19 47 g 78 {20}
Variazione altri debifi 2 brave 41 (433) 34 - - - -
Variazione fondi rischi 2 oneri (50) 43 (30 {10 {100) {100) {120)
Variaziona ratel 2 risconti pasivi 164 (21} (3) ] 12 13 16
FLUSS0 MONET, GESTIONE TIFICA L075 1206 496 769 TI5 1.193 1501
Investimenti netti Imm materiali {610) (428) {78) {263) {300) {610} (528)
Investimenti Imm. immateriali (52) {55) (130) {193) {175) {175) {175)
Immobilizzaziont finanziarie 46 23 (31) - - - -
Variazione debiti finanziari a m . 48 (1.546) - - - {1.300)
Variaziona altrs pasivita consolidate -

Altri proventi patrimontali - - - - - - -
Variazione fondo TFR. (126) (154) (50 (50 {(50) {50) {50)

Onert finanziari su finanz. consolidatt

1) (36) (36) (36) (83)

Avmenti capitale soctale

Dividendi distribuiti

Finanzizmenti dei soei

Variazione riserve specifiche - 2326 1]

Componenti straprdinan - (33) (30) (30) (30) (30) (30)
Imposte 53 (122) (237) (263) (353) (430 (372)
Altri oneri e spese finanziarie - - - - - -
Proventi finanziari (brava) 12 7 ] 3 2 1 -
Oneri finanziari (brave) (111) (133) )] - - (1) (30)
FLUSSO DI LIQUIDITA' TOTALE 287 1.661 (1.736) (130) (249) (238) (L28T)
LIQUIDITA' NETTA INIZIALE (600) (313 2.8 611 462 213 (25)
VARIAZTONE DEL PERIODO 187 2.661 (1.736) (130) (249) (238) (1.28T)
LIQUIDITA' NETTA FINALE (313 2348 611 481 213 (25) (1.3)12)
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il 3) Indici e grafici

e Indicatori di Bilancio e relativi grafici presenti nel foglio di lavoro sono strumenti

essenziali per condurre un’analisi di bilancio completa sia sui dati storici sia sui piani
previsionali elaborati. Il programma calcola automaticamente (sui dati elaborati nelle
, : sezioni precedenti) i principali indicatori di analisi e riporta le relative rappresentazioni
9 Via W Gostre, grafiche.

& +39 035 260900

refinance.com

Anni 2009 Cons. | 2010 Cons. | 2011 Cons. 2012 2013 2014 2015 2016
Ya kL] % k) Y k) Ya kL]
Variarione fatturato n.d. (7.6%) 2.0% T0% T.0% T.0% T0% T0%
Variazione capitale investito nd (1,7%) 17.2% (12.6%) 5.3% (0,1%) 5,7% 4 4%
ROE (44.8%) (63.,7%) (4.9%) (4,3%) (0.4%) 4 6% 2.8% 10,6%
Rapporto di indebitamento 5370% 925,1% 3224% 287.0% 309,1% 201, 7% 281 4% 260,0%
Grado copertura attivo fisso netto 53,5% 31,8% 80.5% 90.1% 87.58% 91,7%% 93,5% 106,3%
Grado copertura attivo fisso netto I 279 3% 2420% 300,7% 313.9% 323,3% 310,6% 226 4% 250.4%
Mezzi propri/Capitale Investito 13,7% 0.8% 23.T% 23.8% 24.4% 23.5% 26.2% 278%
Attivo corrente/Passivo cotrente 341.9% 268.1% 358.7% 716,3% 767.8% 533 4% 191 6% 212.9%
Attivo corrente - magazrzrino/Passivo 122 2% T1.4% 154 6% 263,6% 283.3% 173.6% 61, 7% 67.9%
Attivo corrente/Totale passivo 71, 7% 69 4% 73.6% T1,3% T22% 12.2% 72.6% 73.9%
CCOValore della produzione 70.5% 17.3% T8.9% TL1% 69.6% 69,50 69,50 60 4%
Immobilizzazioni Imm./Capitale proprio 14, 4% 19.5% 5,7% 42% 4.5% 71.5% 2.6% 2.7
Cash Flow/Capitale Investito nd (0,3%) 5.3% 6.2% T4% 10,0% 11.8% 13,9%
Cash Flow Fatturato nd. 2.7% 242% (15,8%) 0.3% (7.7%) (22.7%) 1.9%
Gestione fin./Gest. Operat. 2.0% 14,1% (90.8%) (120.3%) (69.0%) (44.6%) (29.2%) (30.4%)
Posizione Finanziaria Netta Mezzi Propn 3594% 563,8% 119.8% 183 4% 201,7% 202,8% 193.8% 177.9%
Posirione Finanziaria Netta EEITDA 1078,1% 660.6% 334.0% 463 4% 416.3% 339.0% 318.6% 275,1%
Oneni Finanzian EBITDA 20.3% 11,1% 11.3% 212% 21.5% 17.0% 12.0% 13,6%
EBITDA Fatturato 5,3% 04% 10.9% 10,7% 122% 13,9% 13.2% 16,7%
ROI Redditivi| 53, Variazione fatturato s Variazione capitale investito
ROS (Redditivi i
; £0% 1 )
Fotazione del¢ 15.000%
Reddito di com | 40% 1
Reddito di conr 2% | 10,000%
Reddito di com
0,0% 1 5,000%
Valore agg’uﬂt (2.0%) 000%
4.0%) 1
0% -5.000%
(6.0%) 1
) -10,000%
(10.056) -15,000%
b0 (V1) N 1) N 1) I ) N 1) R 1] . N9 N0 11 W02 013 0M 015 016
ROE Rapporto di indebitamento
0% 1000%
10% 0%
® 1 800%
10% | 0t
-2 1 ?Dwn
30 o
= 400% 1
40 4 300% -
'i’ffh m.l‘fh 4
-6 100% 1
- % A
009 2010 2011 2012 2013 204 2015 N6 2009 2010 2011 2012 2013 204 2015 2016
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Easy Share Finance S.a.S.
di Antonella Antonelli & C.

& +39 035 260900
easy: refinance.com

refinance.com

Q Via \W. Goethe, 24
24

Bwrgamo (BG)

4) Calcolo IVA

Questa tabella calcola I''VA su vendite e acquisti nell'arco del periodo di previsione.

TABELLE DI CALCOLO IVA ANNUALITA' DEL PIANO

Anni 2015 2016 2017 2018 2019
€/000 €/000 £/000 €/000 €/000
Vendite 11.528 12.104 12.710 13343 14.012
Altri ricavi e proventi 318 318 318 318 318
Consumi e servizi 8.002 8027 0310 9.712 10419
Leasing finanziari 760 708 g1l 784 784
Acquisto Imm. 451 460 473 760 703
Credito IVA 1.935 2120 2225 2364 2.500
Dehito IVA 1488 2.600 2.736 2.869 2974
Aliguota media acquisti 21% 21% 21% 21% 21%
Aliguota media vendite 21% 21% 21% 21% 21%
Aliguota media altri ricavi 21% 21% 21% 21% 10%

Modelli automatici di valutazione del rischio di credito

I modelli quantitativi identificano uno o piu indici economici e finanziari, i cui valori
differiscono notevolmente tra imprese sane e imprese fallite. Questi indici possono

essere utilizzati allo scopo di isolare,

in particolare,

le realta che presentano

determinati valori ex-ante, ossia precedenti la situazione di fallimento.
Il programma propone i seguenti modelli:

ROSSI METALLURGICA MODELLE AUTOMATIC DI VALUTAZIONE
THRIETRERET 0 ETHERET I M |
iEnnsunrJun:E'-ommM trendt | Conguntive | fremd | Prosislone Imﬂ|FmIshm trend | Prouisions | Vreed © Provigione | bend | Prouisions | trenl
WOIELLODIEAVER | A w0 e [T om [t o [0 e [0 [1
rormuca oacen:7-5core - | O O 0 | ¢ ) N
S-EI1E!'|' danqer
Pesl
Consisenca paimonigle |4 y [r] i (1] e [T] e T oo [T] 1 r >
Redditivt |_.1ii'.1'a_ _sii_lTriﬁfﬂ_ !Tl_ﬁﬁ_'le_ﬁ_ﬂT w1 e ) W |_| 7y
L o m|1|smiw|r‘mii|t.M|l| HEANE
Copeurs degl OF Caw [ [T we T o T o T e T e [ s [1]
HDCERASE [ [ [0 1w [T [T [T [T] 2 [1[5
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di Antonella Antonelli & C.

o +30 035 260900

Sin arefinance.com
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Q Via W. Goethe, 24
24128 Bergamo (BG)

Autovalutazione

Questo modello & stato progettato per rispondere specificamente alla necessita di
valutare il rischio di default dellimpresa, sulla base di un rating ad essa assegnato.
Rispondere in modo puntuale alle necessita imposte da Basilea 2 non solo quale
contradditorio nei rapporti contrattuali con le banche, ma altresi per verificare le
ricadute in termini di rating sulle scelte strategiche, rappresenta un aspetto di grande
importanza per la gestione dell'impresa e i contenuti dell’attivita di pianificazione.

SCHEDA DI VALUTAZIONE

=%al s BLE LU LI |

RATENG SL5T ANND PREY,
RATING 5192 ANND PREV,
RATING 51U ANND PREY,
FATING 5104 ANND PREV.
RATING 51U 5 ANND FREV.
RATING & LA FORE

Il programma consente di selezionare dal menu a tendina sette tipologie di rating, a
seconda che si desideri una valutazione a consuntivo o prospettica (Forecast).

L’analisi qualitativa

Si sviluppa attraverso la selezione manuale di 60 variabili (menu a tendina),
suddivise in diversi settori di rischio e aree operative:

B) Rischio paese e rischio valutario;

C) Politiche produttive e marketing;
D) Rapporti con clienti e fornitori;
E) Sistema qualitativo, know - how e

| Caraftoriticha ol sattore | | Pasizicns compatina impiana [ | Orarsiécasane g business I

|:H&n - | Bele reagern b g ‘-{mam v

R&S. | Rischio paese & nischio valularig | | Paltich produtttve & & makiling | I Swluppa commerciale tamionale I

F) Organizzazione. ™ 1 IR e———

Ad ogni gruppo di variabili va assegnata, a Rpbobdoss | bt | gt oo |

discrezione, una % sul totale (peso) (Vedi | i v e v vl

celle bianche). - : :
H 1 apr gy N M‘ | Inestimenti § RES I | Gastions # formaziong parsonal

Ad esempio al “setfore e competitivita” puo r—— T wrm—

essere assegnato un peso del 20% (o altro
liberamente o secondo Iimportanza
attrlbUIta) dell’lndlce dl base ponderato, Caratieristiche del sattore, Posizione competitiva, Diversificazione business | b %

Rischio passe @ rischio valutario 14 0%

COSi pIU 0 meno anChe pel’ gll altrl gl’U ppl ” Polftiche produttive @ di marketing, sviluppo commerciale territoriale n |

0
sistema calcola_score massimo e SCore e R
effettivo, proporzionando il giudizio finale [EEEESE—_—G—_—T_-—rr—=_ a B m

INDICE DI BASE PONDE COMPLESSM R

sui pesi assegnati.

L’analisi quantitativa

L’analisi quantitativa, di cui sotto viene riportato uno stralcio della relativa tabella,
applica un “Sistema di scoring” in modo completamente automatizzato, attingendo
ai dati dalle tabelle dei bilanci consuntivi e previsionali. E lasciata libera scelta
alloperatore per l'assegnazione dei pesi da attribuire a ciascuna categoria di
indicatori.
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& www.easysharefinance.com
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ANALISI QUANTITATIVA

Tendenza dal mzrgin-n- dh struttura (MNP
Patrimonio nemo tangibile (MAP-lmmaok
Capitale libero [MP-Attlvo a LT
Capitale circolante nominale

Capitale circolante operativio [an
Posizione finanziaria netmta

Margine di tesoreria (A0

AMALISE SVILUPPO

Variazione % ricawi netti
YVariazione % CCH

SCORE MAX SIDDHRE EFF

Variazione % valore aggiunto
Yariazione % reddito operativo
Variazione % attivo netto

AMALISI REDDITIVITA®

R.O.E. (%)
RO, (%)
R.OUA %)
Leverage

SOORE MAX SICDRE EFF

Gli indicatori valutati sono complessivamente 35, suddivisi nelle seguenti categorie:

1) Struttura patrimoniale;
2) Indici di sviluppo;

3) Redditivita;

4) Liquidita;

5) Struttura finanziaria.

Anche in questo caso abbiamo uno score massimo ed uno effettivo, ossia il
punteggio finale attribuito allimpresa sulla base dei dati degli indicatori calcolati
dall’analisi dei bilanci (consuntivi e/o previsionali).

Il modello progettato consente di visionare, per ciascuna categoria di indicatori,
un’apposita icona che si colora automaticamente di verde nel caso di valutazione
“positiva”, gialla “neutra” e rossa “negativa”.

La selezione del periodo di attenzione (consuntivo, 1° anno, 2° anno, ecc.) mette in
evidenza i cambiamenti che si verificano sulla base delle scelte strategiche operate.

SCORE MAX  SCORE EFF,

Analisi struttura patrimoniale

Analisi indici di sviluppa
Analis| redditivita

Analisi liquidita

Analisi struttura finanziaria
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L’analisi andamentale

Vengono qui valutati i rapporti in corso e passati dell'impresa con gli istituti di credito
sulla base di due fonti informative:

» | dati desumibili da Centrale Rischi

» | rapporti precedenti ed in corso con le banche di riferimento.

L’analisi  andamentale
del modello proposto si
sviluppa attraverso la
selezione manuale di 40

zior ae di 4 b 4 i G i
variabili  suddivise in i stz o e

dlverSI SettOI’I dl rISChIO e Detena geatone banche, aMdsment ¢ prns W Gestore regolace, Wik wonfnasents v Pursusith ne pugamen, ma Begaent niwd iy W

aree operative.

Come nelle precedenti

analisi & possibile
selezionare una % da = _
epHAINe IAZIOND MR Vahiiazana stenca del ragpona

assegnare sul totale
Pesa)  in  base
allimportanza attribuita a

ciascun gruppo di

g | ud |Z| Informazione da Centrale Rischl
Gestione affidamenti Banca

SCORE MAX SCORE EFF

Analisi impegni pregiudizieveli

Qualit & trasparenza del bilanci

Frequenza ed adeguaterza informazioni, preparazione finanziaria management
Valutazione storica del rapporto

L’assegnazione del rating

| risultati delle tre analisi vengono, quindi, “ripesati” per determinare lo score
complessivo.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

ANALIS QUALITATIVA
AMALISI QUANTITATIVA
ANALISI ANDAMENTALE

RATING SU CONSUNTIVI MOODY'S | CLASSE

RATING ASSEGNATO [corrispondents a:)

Descrizione affidato:

Lo score effettivo viene rapportato allo score massimo ed il valore relativo viene
riportato su una tabella apposita in cui si configura il rating per tale valore.
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7 Calcolo Accantonamento e Pricing

IO AT s Segue in questa sezione I'applicazione del metodo IRB ed il calcolo algoritmico

di Antonella Antonelli & C.

relativo all'accantonamento del capitale.

Tabella Tassi di default & 2 anni per classi rating

LR Pl
Esposizions al default 02005
Probabilits di defeult

Perdita in caso di default (lordoinetto garanzie)

SeAdETEA I &nn

RATING | BBE-. Moody's S. &P Prob. default 5
W L 1 0,030
Probabilith dil defaubt associats 097% Aai Ale 3 0, DE
MaZ AR 3 LR e =
Ah- i 0,100z
W wal Tt i s 0T
B
T
B

gfonBroeBaBigir-23y333

Perdits attesa
% Perdits attesa Ha2 BB 2 -
Correlazione R Hal3 BE 13 3470
Aggiustaments in funziones dells durata (b) a1 B+ 1 B 2600
Requisito patrimoniale B2 i ] = I, 5500
B3 (£} 16 AT
costlicients di ponderarions Caal CCC# w 36,050
Caa? CCoo w 35,000
attive ponderato par il rischio Caad coe- 19 42,0003
Ca (=S 20 44, 0002
|EAPITALE ASSORBITO | 128.348 C S0 21 45,0003

Forne: Seandaid & Pood's "2013 Anrwial Global Coip. Default Siady ard Rasing Transiticn™

Il modello simula il calcolo del tasso d’interesse, ipotetico, applicabile a fronte del
finanziamento concesso dalla banca sulla base del capitale assorbito come indicato
nella precedente tabella.

Il tasso di remunerazione del capitale di credito (raccolta) &€ dato dall’Euribor (Libor) a
6 mesi che deve essere aggiornato manualmente.

FPRICING DEL FINANZIAMENTO BANCARIO
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Il tasso maggiorato in base al capitale assorbito viene calcolato quale media tra il

capitale di raccolta (come sopra riportato esso € remunerato in base al tasso
interbancario) e quello proprio della banca (capitale assorbito).

N.B.:

Questa presentazione ha unicamente lo scopo di illustrare le caratteristiche
tecniche e le specifiche di utilizzo del programma PLAN & RATINGO. /I
programma e di proprieta esclusiva di EASY SHARE FINANCE S.a.S. Non é
consentito divulgare, né utilizzare la presentazione per scopi didattici o altre
finalita senza preventiva autorizzazione di EASY SHARE FINANCE S.a.S.
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